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1. Uvod

Pfi zpracovani koncepce bylo vyuzito informaci z vyro¢ni a inspekéni zpravy, z vysledku
testovani zaka, pfedevsim vSak z analyzy sou€asné situace ve Skole — z rozhovoru s rodici, zaky a
détmi, z diskuzi s pedagogy i nepedagogickymi pracovniky a zvlasté pak z vlastni zkuSenosti.

Koncepce rozvoje pfispévkové organizace Zakladni Skola a matefska Skola Vejprnice
vychazi pfedevsSim ze zaméru vyuZzit vSechny silné stranky Skoly, navazat na jeji dosavadni
uspéchy a event. rozvinout dal$i moznosti Skoly. Hlavnim cilem je rozvoj Skoly, ktera détem a
zakim poskytne dobré zaklady vzdélani, do které budou chodit radi, ve které budou pracovat
profesné zdatni zaméstnanci, a ktera bude uzce spolupracovat s rodi€i zakua pfi vychovné i
vzdélavaci praci.

Jsem presvédCena, Ze prace ve Skolstvi (fidici i pfima pedagogicka s détmi a zaky) je
prace kontinualni sama o sobé, a je proto nutné navazat na pfedchozi obdobi, inspirovat se
z Uspéchll a poudit se z chyb a nedostatk(l. Skola ma vzdy své limity — materialni, prostorové,
personalni i financni. Proto je tfeba zamé&fit se spiSe na jejich ucelné, napadité a plné vyuzivani.

Tuto Skolu pomérné dobfe znam, pracuji tady od roku 1997. Dlouhou dobu jako ucitelka a
dva roky jako zastupkyné feditele. Je to moje pfedstava, jakym smérem se ubirat, jak vyuzit to
dobré a osvédcené z minulosti a spojit to s novym, modernim a zlepS$it image nasi Skoly.

Motto nasi Skoly: ,,Neu¢ime se pro $kolu, ale pro zZivot.“

Vize: Cilem je vytvofit ,Skolu pro zivot®, ktera bude poskytovat kvalitni pfedskolni a zakladni
vzdélavani v pratelské a podnécujici pracovni atmosféfe, bude umoznovat détem a zakim osvojit
si strategie udeni, motivovat je pro celoZivotni ugeni, pro dobré uplatnéni v Zivoté. Skolu, kde se
déti, Zaci, rodi€e a pracovnici vzajemné respektuji a zaroven maji moznost se podilet na déni ve
Skole.

2. Charakteristika Skoly

Zakladni Skola a matefska Skola Vejprnice, pfispévkova organizace, je uplna Skola
s 9 ro¢niky s kapacitou 550 zakl. Soucasti Skoly je matefska Skola s kapacitou 212 déti, Skolni
druzina a $kolni jidelna. Zfizovatelem $koly je Obec Vejprnice. Vzdélavani v MS, ZS a SD zajistuje
celkem 46 pedagogickych pracovniku.

Ve $kolnim roce 2015/2016 bylo pfistavéno patro nad ob&ma pavilony ZS, v némz vznikla
kromé kmenovych tfid také nova u€ebna pro vyuku informatiky. Kabinety a u€ebny jsou funkéné
vybaveny, mnozstvi a kvalita u¢ebnich pomucek odpovidaji pozadavkiam vyuky.

MS poskytuje predskolni vzdé&lavani podle Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani s motivacnim nazvem ,Barevna Skolka“. Jeho hlavnim vzdélavacim zamérem je vytvofit
détem prostredi, které v plné mife respektuje vyvojova specifika ditéte a navazuje na zvyky a
tradice v obci. Celkem 187 déti se v sou€asné dobé vzdélava v osmi tfidach.

SD ma ¢&tyfi oddéleni, ve kterych je zapsano 120 udastnikl zajmového vzdélavani. Nachazi
se v nové vybudovanych, funkéné usporadanych samostatnych prostorach. Vdechna oddéleni SD
se vyznacuji velmi dobrymi prostorovymi podminkami a jsou moderné a funkéné vybavena.

K zajmovému vzdélavani jsou vyuzivany i prostory télocvicny a pfilehlého viceucelového hfisté.

Skolni stravovani zabezpedéuje $kola pro déti, zaky i pro vlastni zaméstnance. Skolni
jidelna, ktera proSla o prazdninach 2017 rekonstrukci, je umisténa v samostatném objektu, kam
Zaci ZS dochéazeji s pedagogickym doprovodem. Détem v MS je poskytovano celodenni stravovani
formou presnidavky, obéda a svaciny.



3. SWOT analyza — vnéjsi analyza pohledu na rozvoj Skoly

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

- Dostate¢na kapacita zatizeni

- Stavebni stav objekt

- Modernizace vnitinich prostor

- Spolupréce se ziizovatelem

- Jméno Skoly na vefejnosti

- Organizace akci pro vetrejnost

- Vlastni $kolni jidelna

- Zdravé jadro pracovniho kolektivu

- Aprobovanost ucitelti

- Kvalitni vyuka

- Vyuka Aj od 1. tiidy

- Vyuka druhého ciziho jazyka od 7. tfidy

- Individualni pfistup k détem a zadkim

- Podnétné Skolni klima pro zaky a pracovniky
Skoly

- Pomala modernizace vyuky: pestrost
forem a metod prace, vzajemné
hodnoceni

- Kvalita poskytovaného predskolniho
vzdélavani (sjednoceni ve vSech tfidach)

- Vyuzivani vzajemnych hospitaci

- Pomér muzl a Zen v pedagogickém
sboru

- Materidlni vybavenost odborné ucebny
pro Dilny

- Spoluprace s jinymi $kolami, zahrani¢ni
spoluprace

PRILEZITOSTI

HROZBY

- Vyuziti fondt a projektd k rozvoji skoly

- Rozsifovani mezinarodnich kontaktt

- Zajem na zavedeni sebehodnoceni

- Formalni i neformalni vzdélavani
pedagogickych pracovniki
(sebevzdélavani)

- Ptistup pracovnikii k inovacim

- Starnuti personalu

- Odliv tspésnych ucitelt
- Kazeniské problémy zaka
- Legislativni zmény

4. Hlavni strategické cile a realiza¢ni plan

» poskytovat kvalitni

vzdélani dle platné legislativy v souladu s prioritami MSMT,

vychovavat déti a zéky pro zdravy a odpovédny zivot ve spole¢nosti

» snazit se co nejlépe vyuzit vnéjsi a vnitini podminky skoly (prostorové moznosti, personalni
zabezpeceni atd.), poteba efektivnéjsiho vyuzivani danych prostor skoly (odborné ucebny

Dilny aj.), realizovat investi¢ni zaméry

» pokracovat ve zkvalithovani v oblasti fizeni Skoly z hlediska aspektli organizacnich,
personalnich, ekonomickych a materialné¢ technickych, zvySovat aktivni podil pracovnika

na zlepSovani prace skoly

zajiSténim kvalifikovanych pedagogl

projektt

vV VvV VYV V¥V

udrzet kvalitni pedagogicky sbor, podporovat DVPP a snazit se omladit pedagogicky sbor
provadét pravidelné 1x roéné revizi SVP (véetné MS a SD) sohledem na zmény
Réamcového vzdelavaciho programu a s ohledem na pozadavky vyuky

spolupracovat s matei'skou Skolou, jinymi Skolami a subjekty, podporovat zapojeni Skoly do

propagovat Skolu (webové stranky Skoly, ¢lanky v mistnim tisku, akce potfaddané Skolou,

ucast v soutézich, spoluprace skoly na akcich obce...)




5. 5. Prostredky k dosazeni cilu

5.1. Oblast vychovy

vést zaky ke sluSnému a zodpovédnému chovani (trpélivou, systematickou a daslednou
praci pedagogu, vstépovat détem pravidla sluSného chovani i zodpovédného pfistupu
k praci - ,laskava pfisnost®)

ve vyuce a vychovné €innosti nadale vyuzivat zavedené a osvédcCené tradicni i alternativni
programy, metody a postupy

podporovat upeviiovani vztahu v tfidnich kolektivech a tfidniho ucitele s zaky (Skolni vylet,
Skoly v pfirodé, ozdravné pobyty...)

podpora vychovy zaméfena na prevenci rizikového chovani

5.2 Oblast vzdélavani

napliiovat SVP v souladu s pravnimi pfedpisy, pribé&zné ovéfovat jeho Gginnost a kvalitu,
spoleCné se vSemi pedagogickymi pracovniky pracovat nad jeho Upravami, zabyvat se
dalSimi strategiemi jeho rozvoje

odborné hodnotit Zaky (vyuzivani formativniho hodnoceni)

rozvijet funkéni gramotnosti zakud (étenafskou, matematickou, pfirodovédnou, finanéni)
podpofit estetické vnimani a dovednosti (tvofivé Cinnosti déti a zaku()

rozvijet cizojazy&né dovednosti (realizovat mezinarodni spolupraci se Skolami z anglicky a
némecky mluvicich zemi — a nové tak pojmout i vyjezdy do zahranici )

nadale se vénovat problematice tzv. spoleéného vzdélavani (inkluzi)

5.3 Oblast klima Skoly

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru zalozenou na duvéfe a vzajemné spolupraci mezi
zaky, pracovniky Skoly a rodici

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném pusobeni, vést rodice
k vétsi zodpovédnosti za domaci pfipravu a vychovu déti, k prohloubeni zajmu rodi€t o
déni ve Skole

pokradovat v upevriovani $kolnich tradic (Vanoéni jarmark, Lampionovy pravod, Skola na
necisto apod.)

5.4 Oblast rozvoje Skoly

a) organizaéni podminky
pokracovat v fizeni Skoly na demokratickém principu vedeni, jasné stanovenych pravidlech
a spravedlivych podminkach pro vSechny
fidit ¢innosti zaméstnancl s cilem motivovat je k lepSi praci, kontrolu prace pojimat jako
metodickou pomoc (pravidelnou hospitacni Cinnosti sledovat praci pedagogl, hodnotit ji,
poskytovat jim zpétnou vazbu a navrhovat vhodna témata dalSiho vzdélavani)
vyuzivat v maximalni mife finan¢nich zdroju k odménovani aktivnich a kvalitnich pedagogu
upfesnovat kritéria pro vyplaceni mimotarifnich slozek platu, aby byly jednoznacné,
transparentni a motivujici ve smérech potfebnych pro rozvoj Skoly.
vést vSechny pracovniky k jednotnému a dislednému pusobeni na zaky

b) personalni podminky
podpofit vSechny pedagogické pracovniky v jejich profesnim rozvoji
odchody pedagogickych pracovniki (matefska dovolena, starobni dichod, zména
zameéstnani) feSit nastupem kvalifikovanych pedagogu s vhodnou aprobaci v mladSim véku
- umoznovat studentiim Skol pedagogického zaméreni vykonavat praxi na Skole a poznavat
je timto zpusobem jako vhodné kandidaty na tyto pozice

pribézné predavat zkuSenosti z individualnich Skoleni ostatnim pedagogickym



pracovnikim v ramci prace metodickych sdruzeni a pfedmétovych komisi

organizovat ukazkové hodiny pro kolegy v pfipadé vhodnych napadd & novych
metodickych postupl

provadét vzajemnou hospitaéni Cinnost ucitell se zaméfenim na metody a formy prace a
na motivaci zaku

¢) materialné metodické podminky
efektivné vyuzivat dostupné financni prostfedky ke zvySeni urovné materialné€ metodického
vybaveni Skoly
pravidelné vybavovat uebny a kabinetni sbirky vhodnymi vyu€ovacimi prostfedky a
ucebnimi pomuckami
zajistit pedagogickym pracovnikiim podminky pro pfipravu na vyuku

d) materialné technické podminky
zajistit dobré hygienické a technické podminky provozu skoly
pravidelné kontrolovat prostory Skoly, operativné feSit drobné &i odstranitelné nedostatky,
planovat odstranéni vétsich zavad
zajistit maximalni vyuziti danych prostor

5.5 Oblast spoluprace s materskou Skolou

vytvaret podminky pro plynuly pfestup ditéte z matefské Skoly do zakladni Skoly (navstévy
pfedskolakd z MS, prohlidka $koly v doprovodu star§ich spoluzakd ze $koly aj.)
spolupracovat s matefskou Skolou — besidka pro matefskou Skolu, spoluprace na akcich a
pokragovat ve spolupraci pedagogti z MS a ZS, vzajemné si predavat zkugenosti

5.6 Oblast spoluprace s ostatni verejnosti

vytvaret Zadouci image $Skoly, prezentovat Skolu a jeji aktivity na vefejnosti, pfipravovat
vefejna vystoupeni a vystavy, propagovat $kolu v mistnim tisku
nadale spolupracovat se zfizovatelem, Skolskou radou a daldimi subjekty



6. Zaver

Zakladni a matefska Skola Vejprnice je Skola s tradici. Za svoji existenci si vybudovala
vyznamnou pozici v nasi obci. Image Skoly nedéla jen historie, ale pfedevSim jeji sou€asnost.
Moderni vybaveni, zaci se zajmem o vzdélavani, ochotni pedagogové s cilem zvySovat svou
odbornou kvalitu, SVP reaguijici na aktualni trendy ve spoleénosti. To vSe déla skolu mladou a
pfitazlivou.

| nadale bych chtéla usilovat o Skolu s jasné formulovanou vizi a realistickou strategii
rozvoje, kterou pedagogové sdileji a naplfuji, s konstruktivni komunikaci vSech aktér(i — vedeni,
pedagogu, rodi¢u a s jejich podilenim na chodu Skoly. Poslanim Skoly do dalSich let by mél byt
rozvoj a postupny pfechod tradicni Skoly ke Skole moderniho typu uZivajici nové metody a formy
prace, ke Skole, ktera by byla pfitazliva pro déti i jejich rodi¢e. Méla by se stat mistem, které
poskytuje svym zakam zakladni vzdélavani v ramci celozivotniho uceni, pfipravuje zaky pro dalsi
studium i pro zivot a zajiStuje jejich osobnostni rust. Méla by byt perspektivni i pro své
zaméstnance a byt Skolou, kde vladne pratelska atmosféra.

Skola ma vsak témé&F neomezené hranice a moznosti svého vlastniho rozvoje v ugitelich i
Zacich, a zalezi tedy pouze na chuti pedagogu ménit sebe, své metody a formy prace, a tim i
Skolu. Proto bych chtéla klast diraz na vzdélavani pedagogickych pracovniku jak individualni, tak
predevsim tymové a na zapojeni Skoly do rozvojovych projekt(l a ostatni rozvijejici aktivity. V&Fim,
Ze popsané koncepéni cile mohou zasadné ovlivnit perspektivu Skoly.
naplfiujicich lidskych &innosti. Radu z nas, pedagogu, rozzarené o&i mensich déti & vzdélavaci
uspéchy starSich zakld doslova nabiji a dodavaji energii do jinych, vSednéjSich okamziki nasi
prace. Koncepce rozvoje ZS a MS Vejprnice byla vypracovana s predstavou moznosti budovat
Skolu nejen pro trpélivou, kazdodenni, nékdy trochu stereotypni praci, ale pravé také pro ty
rozzafené oci a tvare déti, kdyz se jim poprvé podafi néco nového, kdyz se svymi pedagogy zaziji
néco veselého, kdyz najdou ve Skole kamarada mozna na cely zivot ...

Vérim, ze pracovnici této skoly maji velmi dobré predpoklady vytvorit
pro své déti a zaky co nejvice takovych chvil.



