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1 Uvod

Navrh Koncepce rozvoje materské Skoly nastifiuje zakladni teze a ukazuje sméry vyvoje. Nutnost vypracovani
koncepce skoly vyplyva ze skutecnosti, Ze chce-li byt skola Zivotaschopnd, musi byt zaméfend na budoucnost,
musi mit cile a program. Cilem mé koncepce je navazat na stavajici strategii Skoly a tu obohatit o nové prvky,
které vyplyvaji z aktudlnich potieb vzdélavani a vychovy. Skola by méla mit neustaly zajem o to, aby ji
verejnost vidéla a hodnotila pozitivné, aby se stala moderni, pfitaZlivou jak pro déti a jejich rodice, tak pro
pedagogy.

2 Charakteristika skoly

Areadl Skoly se nachdzi v klidné lokalité, v ¢asti obce nad kostelem. Umisténi Skoly poskytuje mnoho
prileZitosti k pozorovani pfirody, pfirodnich jev(, nabizi realizaci prvk( ekologické vychovy, naplriovani
programu zdravého Zivotniho stylu, umoziiuje fadu pésich vylet( a tim podporu zdravi déti.

Vlastni $kolu tvofi tfi pavilony, kde jsou umisténé tiidy MS a ZS. K aredlu patii t&locviéna a budova $kolni
jidelny. V rdmci projektu environmentalniho vzdélavani byl kompletné upraven aredl skolni zahrady
a doplnén o drevéné prvky na rozvoj hrubé motoriky a fyzické zdatnosti, obratnosti — prllezky, lanové
centrum... Zahrada nyni slouzi pro napliovani her a maximalni vyuZiti ve prospéch rozvoje kli¢ovych
kompetenci déti pfedskolniho véku.

3 Soucasny stav

3.1 Oblast ekonomickd a materidlné-technicka

Budovy MS maiji vlastni vchod, uklidovou komoru, pfipadné kabinet s archivem, kabinet na hracky, vytvarny
materidl nebo lehatka a lGZkoviny. KaZzda tfida je rozdélena na 2 ¢asti. Prostor s kobercem se vyuZiva nejen
pro herni a fizené ¢innosti, ale i k odpolednimu odpodinku. Kazdé patro ma svou kuchyriku slouzici k pfipravé
svaéin a myti nadobi. Socidlni zafizeni a $atna pro déti jsou samostatné pro kazdou tfidu. Skolni kuchyné
a plynové topeni jsou spoleéné pro ZS a MS. Pouze budova pod SJ je vytdp&na samostatné. Ve viech
prostorach MS se provadi 2-3x denné uklid, pfipadné podle potFeby.

3.2 Oblast personalni

O déti pecuje 15 pedagogickych pracovnic a 3 asistentky pedagoga

Vsechny pani ucitelky splfiuji pedagogické vzdélani a kvalifikaéni pfedpoklady pro praci ucitelky v materské
Skole. Jedna si vzdélani dokoncuje. Pracovni doba uditelek je rozvriena tak, aby byla zajiSténa optimalni
pedagogicka péce pfi praci s détmi a vSechny ucitelky se prekryvaly. Vedouci ucitelka podporuje
profesionalizaci pracovniho tymu, vytvari podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, zajistuje
a doplfuje vybaveni ucitelské knihovny.



3.3 oblast vychovné vzdélavaci

Dlouhodobé cile skoly:

1. Osvojovani zaklad(l hodnot, na nichZ je zaloZena nase spolecnost

Vytvaret socidlni klima na zakladé vzajemné dlvéry, Ucty, solidarity a spoluprace mezi détmi, pedagogickymi
pracovniky a personalem materské skoly.

2. Rozvijeni ditéte, jeho uceni a poznani

Ucit déti komunikovat, ale i naslouchat, projevovat vlastni nazory a pfani, upeviiovat zdravé sebevédomi
a potlacovat agresivitu. UCit déti pfirozenou cestou hodnotit rlizné situace a vést je i k sebehodnoceni.

3. Ziskavani osobni samostatnosti

Ucit déti samostatnosti v oblasti hygienickych navyk( a v oblasti sebeobsluhy. Vést je k psychické a socialni
samostatnosti a sebejistoté, rozhodovani o svych cinnostech, ovladat svoje city a prizplsobovat jim své
jednani.

3.4 Oblast organizacni
Organizovani ¢innosti vychdazi z planovani a fidi se vnitfnimi normami a smérnicemi. Jednotlivé pracovnice
maji stanoveny pracovni naplné. Kontrolni ¢innost zahrnuje celou organizacni strukturu skoly.

4 4 Budoucnost

4.1 Oblast ekonomicka a materialné technicka

e pravidelnou udrzbou zajistit budovu v provozuschopném stavu

e kvalitni spolupraci se zfizovatelem vytvaret strategicky plan obnovy vybaveni jednotlivych tfid.

e povérenim jednotlivych pracovnic zajistit kvalitni vybér metodickych materiald, pomucek

e vytvaret nové podminky pro soucasné trendy vzdélavani — dovybavit tfidy interaktivnimi tabulemi

e financni zajisténi: prispévky zfizovatele, sponzorské dary

e pribézina obnova a doplnéni vybaveni skoly hrackami, pomUckami, nacinim, materidlem a doplriky
tak, aby odpovidaly poctu déti a jejich véku

e stald kontrola skutecnosti, Ze vSechny vnitfni i venkovni prostory materské skoly splfuji bezpeénostni
a hygienické normy dle platnych predpist



4.2

Oblast personalni

Cilem bude udrzZeni kvalifikovanych ucitelek materské skoly, podpora studujicich kolegyn. Velmi dllezité
bude potfeba udrZovat a rozvijet pedagogické dovednosti a tymovou spolupraci uéitelek, kolegidlni vztahy
na Skole, zkvalitfiovat spolupraci pedagogickych pracovnik( s rodici na zdkladé vzajemné dlvéry. Rovnéz
vztahy mezi dospélymi a détmi je tfeba udrZovat na pratelské a partnerské urovni. Dliraz bude kladen na
dalsi vzdélavani vSech zaméstnancl a to jak v oblasti odborné, tak v oblasti informacni gramotnosti.
Dulezitou motivaci pracovniki bude financéni zainteresovani za praci mimoradnymi odménami, osobnim
ohodnocenim za prezentaci Skoly na verejnosti.

4.3

Vcasnym a kvalitnim vybérovym fizeni zajistit plnohodnotnou ndhradu za pedagogy nebo spravni
zaméstnance, ktefi odejdou do dichodu, poptipadé ty, s kterymi nebude jiz prodlouzena pracovni
smlouva.

Vytvofit podminky pro pozitivni pracovni atmosféru

Zapojit spolupracovniky do chodu materské skoly

Maximadlné podporovat tymovou praci

Budovat vzajemnou dlivéru, pratelské klima

Zkvalitriovat spolupraci pedagogickych pracovnik( s rodi¢i a budovat oboustrannou divéru

Podporovat dalsi vzdélavani pedagogl DVPP, sebevzdélavani. Ziskané poznatky predavat ostatnim
pedagoglim a aplikovat je do praxe.

Oblast vychovné vzdélavaci

Zakladem veskerého déni na Skole je kvalitni Skolni vzdélavaci program, jehoz cilem je zkvalitnéni vychovné
vzdéldvaciho procesu. Dliraz je kladen na vyuZiti novych poznatkd v oblasti vzdélavani, vyuziti moderni
techniky, zarazovani poznatk( z odbornych Skoleni pedagogu. Priibézné bude dopliiovdn a aktualizovan
Skolni vzdélavaci program.

zajistit dostatecnou a kvalitni spolupraci s rodinou pfi poskytovani informaci o vysledcich vzdélavani
vénovat dostate¢nou pozornost planovani vlastniho vzdélavaciho procesu, vidy vychazet z pfedchozi
evaluacni Cinnosti

v oblasti metod podporovat experimentovani, prozitkové a kooperativni uéeni, socialni uceni, situacni
uceni, uéeni hrou

rozvijet déti ve vSech oblastech, které jakkoliv ovliviiuji osobnost, podporovat jedine¢nost osobnosti,
samostatnost a schopnost zvladat, pokud mozno aktivné a s osobnim uspokojenim, takové naroky
Zivota, které jsou na né bézné kladeny, a zaroven i ty, které je v budoucnu nevyhnutelné cekaji
spole¢né vytvaret pravidla souziti v kolektivu, ucit se vnimat potfebu druhého, respektovat se
navzdjem, vnimat nutnost respektovani spole¢enskych pravidel, kterd urcuji fad nasi spole¢nosti
naslouchat si, ucit se vyjadfovat své potreby, pocity

ucit resit déti problémy, prijimat odpovédnost za své chovani, spolurozhodovat o spravnosti daného
ukolu, hledat spole¢na reseni

rozvijet a podporovat samostatnost ditéte, rozvijet zdravé sebevédomi, ucit déti zdravému Zivotnimu
stylu

vytvaret takové prostredi, aby se déti citily bezpecné, zazivaly pocity Uspéchu, ale pfijmout i nelspéch



4.4

pro podporu zdravého Zivotniho stylu hledat nové moznosti jak prostfednictvim osvéty mezi rodici, tak
vlastni cestou soustavného vzdélavani
hledat s rodici nové cesty, jak podpofit pohyb déti, pohybové aktivity a pohybové dovednosti
pozornost vénovat
- pred¢tendiské gramotnosti déti, osvéty smérem k rodicovské vefejnosti a Uzké spolupraci se ZS
—realizace projektu Cesko ¢te détem
- logopedické prevenci — logopedicky program ,Logopedicky asistent”, ktery je zamérfen na
podporu znalosti a praktickych dovednosti pedagogli v oblasti logopedické prevence u déti
predskolniho véku
podpora pfirodovédné gramotnosti
zajistit podporu zacinajicim ucitelm v rdmci Skoly — plan pro zacinajici ucitele
podporovat inovativni metody ve vzdélavacim procesu (vyuziti interaktivni tabule)
Povinnost predkolniho vzdélavani -individualni vzdélavani ditéte v MS §34b zakona 561/2004 Sb.,

Skolsky zdkon — ucéinné od 1. 1. 2017
Plan pedagogické podpory (PLPP) § 10 vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami a zZak(i nadanych

Oblast organizacni

vytvofit jasny informacni systém — porady a skolni informacni zpravodaj — povéfit odpovédné osoby
jeho vedenim.

dostate¢né informovat zaméstnance o vSech zméndach v chodu skoly, opravach ¢i legislativnich
zménach

nastavit harmonogram pedagogickych rad

vénovat velkou pozornost kontrole plnéni povinnosti a zadanych ukoll vyplyvajicich z dokumentt Skoly
dbat na duslednost plnéni stanovenych termin(

klast dliraz na tymovou spoluprdci — prfeddvani si potfebnych poznatkd, které jsou zakladem spolecné
cesty a jeji kvality

podporovat a rozvijet loajalitu vici Skole

Klima Skoly

dobrou informovanosti a uzsi spolupraci s pracovniky Skoly rozvijet divéru ve vedeni Skoly
dalSim vzdélavanim a studiem odborné literatury zvySovat kvalitu vedeni Skoly

velkou pozornost i nadale vénovat spolupraci s rodinou — vztah ucitel — rodic

vytvaret dostatecné a kvalitni podminky pro plnéni jednotlivych kompetenci

upeviovat pracovni vztahy mezi vSemi pedagogy

vytvaret prijemné a tvarci prostiedi ve Skole

podporovat otevienou komunikaci, okamzité resit vSechny vzniklé situace

maximalné podporovat dobrou komunikaci mezi provoznim a pedagogickym persondlem
maximalni ddraz klast na kvalitu prace jednotlivcl se snahou mozného ocenéni
podporovat vnimani dllezitosti naplriovani ukoll v oblasti BOZP a PO jak ve vztahu k vlastni osobé, tak
ve vztahu k péci o déti



Image Skoly

pokraCovat v dosavadni spolupraci srodinou formou spoleénych aktivit Skoly, individualnimu
pohovory, konzultacemi

volit vhodnou zpétnou vazbu, kterd bude pfinaset skute¢né informace a rodice se aktivné zapoji
rozvijet spolupraci se zastupci ,rady rodict” posilit védomi filosofie funkénosti rady a zabranit
formalnosti

pokracovat v dosavadnich formach informovanosti

aktivné pracovat s webovymi strdnkami pro kvalitni informovanost rodi¢ovské verejnosti, reagovat na
jejich pozadavky

zapojit do poskytovani informaci rodi¢ovské verejnosti vSechny pedagogy

5 Jak se tam dostaneme a co pro to udélame
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Oblast materidlné technicka
Efektivné, isporné a ucelné hospodafit s pridélenymi prostiedky (kontrola, zodpovédny pfistup)
Ziskat pro planované cile verejnost, pokusit se o sponzory kazdoroéné provadét inventarizaci majetku
Tymova prace
Pravidelnd udrzba budovy a okoli (zahrada materské skoly)

zajistit kvalitni vybaveni ICT pro pfipravu vSech pedagogl

Oblast personalni

Vybudovat kvalitni tym spolupracovnik, pozitivni klima

Jasna vize Skoly — plany stfednédobé, kratkodobé, pravdiva analyza stavu skoly, readlné a presné
formulované cile skoly, hodnoceni

Komunikaéni dovednosti — naslouchat lidem, umét resit konflikty

Motivace zaméstnancl — Uspéch a uznani jako motivacéni prostredek

Oblast vychovné vzdélavaci

Rozhodujicim Cinitelem pfi vychové a vzdélavani je pedagog, ale i spravni zaméstnanci

Vsichni zaméstnanci Skoly respektuji kladny a citlivy pFistup k détem

Individualita kazdého ditéte a uspokojeni jeho potreb

Nové prichozi déti maji moznost adaptace

Vybavovani tfid novymi didaktickymi pomuckami

Vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, déti mimoradné nadanych

Uzka spoluprace s rodici, PPP

Reditelstvi $koly bude maximaln& podporovat tymovou praci a uvédoméni si viech zaméstnanc(
Skoly nezbytnost vykonu kvality kazdého pro dosazeni spolecné stanovenych cil{

Oblast DVPP a dalSiho vzdélavani ostatnich pracovnik(i bude maximdalné podpofrena, dliraz bude
kladen na vyuzitelnost ziskanych poznatkud ve prospéch zvySovani kvality Skoly jako celku



5.4 Oblast organizacni

e Navazat spolupraci s ostatnimi Skolami

e Dodrzovat plan kontrolni ¢innosti

e Provadét hospitacni ¢innost

e Dodrzovat, kontrolovat BOZP

e vypracovat plan zadinajiciho ucitele

e Provadét autoevaluaci skoly

e Vysledky kontrolni ¢innosti zfizovatele, CSI, vyuZit jako zp&tnou vazbu pro zlepseni prace

e Spolupréce rodicG- musi byt povazovana za samoziejmost, spolecné akce

e prezentace MS na vefejnosti

e Spoluprdace PPP

e Spoluprdce s OSPOD Nyrany, SPC Plzern, Dlm poklidného stafi Vejprnice

e Spoluprédce se zfizovatelem, hlavné v oblasti zabezpecovani investi¢nich a neinvesti¢nich naklada
kromé mzdovych prostredk, Skolnich pomucek a potfeb hrazenym statem

6 Zavér

Zakladni myslenkou koncepce by mél byt trvaly a smysluplny rozvoj Skoly. Ani tu sebelepsi koncepci neni
mozné uskutecnit bez aktivni spoluprdce vSech pracovnikl skoly, bez podpory zfizovatele a bez dobré
spoluprace rodica.



